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ATIVIDADE

 Faca uma pesquisa a respeito do feedback. O
que fazer?

A) Ao dar feedback

B) Ao receber feedback
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INTRODUCAO

» O objetivo do planejamento financeiro é definir um conjunto de
operacoes e aplicacoes financeiras que conduzam a um melhor
resultado financeiro. Com efeito, uma determinada situacao pode

ser enfrentada de varias maneiras. Uma é sempre melhor que as
demais.

» A funcdao do planejamento financeiro é encontrar esta melhor
solucao.

“O ser humano precisa de tempo para absorver novas informacoes
e elabora-las, para entdo mudar sua maneira de ver as coisas e,
posteriormente, sua conduta”. Roberto Shinyashiki
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PLANEJAMENTO FINANCEIRO EMPRESARIAL

> E a projecdo das necessidades de caixa, do estabelecimento
das orientacoes de controle de custos, da fixacao das metas e
das futuras vendas e lucros, da decisao de melhor alocacao
dos recursos escassos e do desenvolvimento das estratégias
alternativas no caso de os planos existentes nao funcionarem.

» Plano financeiro é uma tentativa de quantificar os resultados
financeiros provaveis da agregacao de objetivos, estratégias,
planos e politicas da administracao para um periodo
especifico.
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A FUNCAO PLANEJAMENTO

» O planejamento consiste em estabelecer
com antecedéncia as acdes a serem
executadas dentro de cenarios e
condicoes preestabelecidos, estimando os
recursos a serem utilizados e atribuindo
as responsabilidades, para atingir os
objetivos fixados.
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1)

2)

3)

4)

PF - FUNCOES
Interacdes. Explicitar vinculacdes entre propostas de investimento

e as alternativas de financiamento disponiveis;

Opcoes. Oportunidade de examinar e escolher a melhor dentre as
diversas opc¢des de investimento e financiamento;

Viabilidade. Escolha da opcao que melhor se ajusta aos objetivos
da empresa;

Antecipar-se. Elaborando diversos cenarios, a empresa deve
identificar o que ocorrera no futuro caso certos eventos
acontecam.
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OBJETIVO DIRETO- PF

Para arrecadar mais e aplicar melhor os recursos,
objetivando o maior lucro.
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PF - ETAPAS

Cenario e premissas

—

Devem estar definidos antes da montagem do planejamento.
Considera o cenario politico, econbmico, mercadolégico e as
premissas econdmico financeiras - inflacao, salarios, méritos, variacao
cambial, variacao dos insumos, juros.

Plano de Marketing

Composto de: plano de vendas. E a peca que dispara todo o
planejamento. Deve ter relacado com os objetivos estratégicos,
participacao da equipe de vendas para sua elaboracao e conter
guantidade a ser vendida, precos, prazos, juros, descontos etc.
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