o0 - =~
Tecnico em o,
Vendas

Professor: Jorge Augusto Costa
Conteudo: Sistemas de Custeios

Custosie} m?mm e Ponto de Equilibrio

le }m (Custos para Tomada de Decisao)
Data: 05/09/2018

-




Atividade 3

Bolo

200 ml de leite de coco RS 3,50
A empresa Bolo Doce| |2 Xicaras (cha) de farinha de trigo | RS 1,50
. 1 Xi ha) de ch lat 5> | RS 6,00

Ltda. produziu e vendeu iamaicholdechopolateicmpo | Ry i,
-n . . 2 Xicaras (cha) de acucar RS 1,60
50 Bolos de aniversario 1,5 Colher (sopa) de fermento RS 3,00
de 2,5kg seu unico| |SOvos R$ 1,50
produto, e para tanto 0,5 Xicara (cha) de dleo de coco RS 1,20

. Cobertura
consumiu para cada gamas de coco em flocos RS 2,50
. gramas de manteira/Magarina RS 2,80
bolo d ira/ i S

2 latas de leite condengado RS 11,00

6 gemas de ovos

Custos e Formacgao de Pregos




Atividade 3 cont.

Sabendo que os custos e despesas fixas da empresa Bolo Doce Ltda.
sio de RS 6.000,00 (aluguel, despesas administrativas, energia,
etc.)e que o custo da mao de obra direta é de R$1.800,00 de salario
e encargos trabalhistas

Pede-se:

a) Que preco deve ser vendido, para se obter um lucro de 15%?

Custos e Formacgao de Pregos




Atividade - Desafio

Ana e Carla programaram fazer uma festa (churrasco) para
arrecadacao de verbas para a formatura.
Preco inicial do Cupom RS 20,00 por pessoa, contudo
estabeleceram que a equipe de vendas (3 vendedores )
pudessem praticar desconlos de até 15%.

./ _. Estimativa de gastar o seguinte:
RS 7,00 por pessoa com bebidas
RS 5,00 por pessoa com carne

Custos e Formacgao de Pregos
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Atividade - Desafio

Em reuniao com a equipe de vendas verificaram a seguinte tendéncia:

1 40% 10%
2 25% 15%
3 35% 5%

Assim, pergunta-se:
a)Qual a margem de contribuicao unitaria da festa?
b)Quantas pessoas devem ir a festa para que nao dé prejuizo?

Custos e Formagao de Pregos



Selugao Atividade Desaffio

Primeiro vamos calcular os Precos com Desconto de cada vendedor

1 20,00 10% 18,00 40%

2 20,00 15% 17,00 25%

3 20,00 5% 19,00 35%
TOTAL 100%

LUstos



Selucado Atividade Desafio

Encontrado o Preco com Desconto vamos

calcular o Preco Médio Ponderado. Para
tanto ....:

Total das Vendas

Onde:
E = Preco médio ponderado

C = Preco com desconto por vendedor
D = Participacao nas vendas

Custos e Formacgao de Pregos



Selucaoe Atividade Desafio

Encontrado o Preco com Desconto vamos calcular o Preco Médio
Ponderado. Entao vamos ao calculo:

1 20,00 10% 18,00 40% 18 * 40% 7,20

2 20,00 15% 17,00 25% 17 * 25% 4,25

3 20,00 5% 19,00 35% 19 * 35% 6,65

TOTAL 100%  ||em e 18,10
o ) Total das Vendas T

Custos e Formagao de Pregos E



Selucao Atividade Desafio

a) Margem de Contribuicao unitaria (MCun):

Custos e despesas variaveis
unitaria =

+ 7,00 Bebida

+ 5,00 Carne

= 12,00 Total

1a) MCun = Preco de Venda - custos e

I despesas variaveis
|

18,10 Preco de venda
— 12,00 Custo e desp variaveis unitarias

I 6,10 Margem de Contribuicao
unitaria

Custos e Formacgao de Precos E



Solucae Atividade Desaffo

b) Quantas pessoas devem ir a festa para que nao dé prejuizo?
Solucao:
Em outras palavras, qual o Ponto de Equilibrio:

PE = . Custos e despesas fixos
Margem contribuicao unitaria

PE = 480,00/ 6,10 = 78,69

Deverao comparecer 79 pessoas para que a festa nao dé prejuizo.

Custos e Formacao de Pregos m



Margem de Contribuicao

Exemplo de Margem de Contribuicao

Demonstragcao da Margem de Contribuicao e do Resultado do Periodo $
Receita total (preco de venda X quantidade vendida) 40000,00
(- ) Total das despesas variaweis de cada produto, multiplicado pela quantidade vendida (5000,00)
(- ) Total dos custos variaveis de cada produto, multiplicado pela quantidade vendida 7000,00)
(=) Margem de Contribuicao 8000,00
(- ) Despesas fixas (2000,00)
(- ) Custos Fixos (11000,00)
(=) Lucro da empresa 5000,00

Obs.: podemos notar que ndo é possivel realizar o calculo da MC
sem a correta separagao de custos e despesas (fixos e variaveis).

d{c

Custos e Formacgao de Pregos




Lucro

E o retorno positivo de um investimento feito por uma pessoa nos
negocios.

Determinar e calcular o preco justo de um produto e obter um lucro
€ necessario primeiro entender os conceitos apresentados para
tracar sua meta de remuneracao do capital investido, ou seja, o “seu
lucro”.

Quanto espero que determinado produto gere de lucro, para que
seja interessante investir ou continuar como negocio?

Custos e Formagao de Precos m



Lucro

Lembre que no mercado esta clientes e concorrentes influenciando o
preco final dos produtos.

Desejar um preco por determinado produto se o mercado ndo aceita
temos uma situacao nao controlada.

Entdo colocar vamos nas variaveis que podem e devem ser
controladas pela empresa e da sua estrutura de formacao de precos,
gue sao os custos fixos e variaveis.

Custos e Formagao de Pregos



Lucro - Exemplificando

Estabeleca a margem de lucro que pretende para seu negocio.

O lucro é o que sobra das vendas, menos os impostos, menos o custo das
mercadorias vendidas, menos as despesas varidveis e menos as despesas
fixas, inclusive o pro-labore.

Cada tipo de atividade tem uma margem de lucro aceitavel pelo
mercado.

Salientamos que o lucro destina-se a remunerar o capital investido na
empresa.

Custos e Formagao de Pregos m



Lucro - Exemplificando

I A empresa a Vassouras Ltda. produziu e vendeu 500 vassouras de seu |
|t|po padrdo, vendendo a RS 80,00 cada uma, e para tanto consum|u|
Ipor peca: RS 20,00 de piacava (matéria prima para produzir al
.vassoura) um cabo de madeira no valor de RS 5,00, 500g de arame a;
: RS 5,00 e RS 10,00 de mao de obra.

I Também pagou RS 8,00 de impostos sobre as vendas e R$4,00 de
|despesas variaveis (fretes, seguros, outros).

IVamos o calculo da Margem de Contribuicao com valores unitarios

i (RS), e em percentagem (%), por peca.

Custos e Formagao de Precos EI



Lucro - Exemplificando

DESCRICAO UNITARIO .

(RS) %
Vendas RS %
(-) Impostos s/Vendas (Iv) RS %
(-) Custo das Mercadorias (Cm) RS %
(-) Despesas Variaveis (Dv) RS %,
(=) Margem de Contribuigdo RS %

Custos e Formacgao de Pregos




Lucro - Exemplificando

DESCRICAO

Vendas

(-) Impostos s/Vendas (Iv)

(-) Custo das Mercadorias (Cm)
(-) Despesas Variaveis (Dv)

(=) Margem de Contribuicao

UNITARIO
(RS) %
RS 80,00
RS 8,00
RS 40,00
RS 4,00
RS 28,00

0

100%
10%
50%

5%

35%

Custos e Formacgao de Pregos




Lucro - Exemplificando

| Imaginemos que vocé fique satisfeito com um lucro final ll'quido de 15%'
:sobre as vendas, entdo esse lucro serd de RS 80,00 x 15% = R$12,00 por:
Ivassoura

|Agora como a Margem de Contribuicdo, é de RS 28,00 dos quais RS:
112 00 é o seu lucro, sobraram RS 16,00 por unidade (RS 28,00 RSI
' 12,00) para pagar todas as despesas fixas incluindo o pré labore (saIarloI
Ido dono que trabalha na empresa), ou seja, vocé devera dimensionar e i
iprojetar seu negocio para ter no maximo RS 16,00 de despesas fixasi
I (luz, aluguel, telefone, pro labore, limpeza, materiais de escritério e
1 outros) Entdo tomando a tabela anterior, I

|
e completando-a obtemos :



Lucro - Exemplificando

DESCRICAO

Vendas

(-) Impostos s/Vendas (lv)

(-) Custo das Mercadorias (Cm)
(-) Despesas Variaveis (Dv)

(=) Margem de Contribuig¢ao
(-) Contribuicao para pagar as
Despesas fixas

(=) Lucro

UNITARIO
(RS) %
RS 80,00
RS 8,00
RS 40,00
RS 4,00
RS 28,00

RS 16,00
RS 12,00

%

100%
10%
50%

5%
35%

20%
5%
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