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Considerando a empresa em continuidade, dentro de uma visão de
longo prazo, todos os lucros devem se transformar em caixa.

Contudo, no mundo real, o momento da geração de lucro não
coincide com o momento da geração de caixa.

Só há coincidência desses momentos quando todas as operações
são realizadas à vista, o que é improvável em uma empresa em
condições normais de operação.
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De um modo geral, a geração de caixa é um evento que acontece
em ummomento posterior à geração do lucro.

Isso pode ser exemplificado de forma simples, considerando as duas
atividades principais de uma empresa comercial:

a compra de mercadorias e

a venda de mercadorias.
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Vamos supor que uma empresa adquira mercadorias para revenda no
valor de R$ 100, para pagamento em 30 dias.

Essas mercadorias ficarão estocadas nesse primeiro momento. O
balanço patrimonial da empresa registra essa movimentação
apontando no ativo a conta de Estoque de Mercadorias, e no
passivo, a conta de Duplicatas a Pagar a fornecedores, ambas no
valor de R$100.

Nesse exemplo, deixaremos de lado quaisquer outros valores
patrimoniais, atendo-nos puramente aos eventos dessas operações.
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Balanço Patrimonial
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Essa contabilização é feita considerando-se o momento econômico
do evento. A metodologia contábil trabalha com esse conceito,
contabilizando os dois momentos básicos das operações: o
momento econômico, quando acontece o evento, e o momento
financeiro, quando a operação é finalizada financeiramente.

O método da contabilidade é executado sob o princípio da
competência, que diz que um evento econômico tem que ser
escriturado quando de sua ocorrência, independentemente do seu
pagamento ou recebimento...
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Continuando nosso exemplo, vamos supor agora que as
mercadorias sejam vendidas, também para recebimento
em 30 dias, pelo valor de R$180. Nesse momento,
identificamos três novos elementos:
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1. O surgimento de um direito, a ser registra do na conta Duplicatas
a Receber, por que o cliente que adquiriu a mercadoria pagará em
30 dias.

2. A geração do lucro de R$ 80, uma vez que o valor da venda foi
superior ao valor da compra (R$ 180 do valor da venda (–) R$ 100
do valor da com pra).

3. O registro do lucro no patrimônio líquido, que ficará à disposição
dos donos do capital à espera de distribuição.
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Balanço Patrimonial (nova situação)
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Os dois eventos registrados até agora, pelo momento de suas
ocorrências, mostraram a geração de lucro de R$ 80. Contudo, essa
geração de lucro ainda não se transformou em caixa.

A geração de caixa ocorrerá quando as transações de compra e
venda forem efetivadas financeiramente, ou seja, a duplicata a
receber será recebida, e a duplicata a pagar será paga.
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Em decorrência da venda, surge a possibilidade de apresentar a
geração do lucro sob a forma de uma outra demonstração
financeira, a Demonstração de Resultados. A mais conhecida é a
DRE, que é uma demonstração obrigatória para fins legais e fiscais.

Ela mostra o lucro gerado em um ano de operações. Contudo, pode-
se ter a Demonstração do Resultado de cada transação, para cada
mês, para cada trimestre ou para cada período escolhido ou
necessário para a gestão econômico-financeira. Vejamos:
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Passados os 30 dias, a duplicata do cliente é recebida e a duplicata
do fornecedor é paga. Recebendo-se R$180 do cliente e pagando-se
R$100 ao fornecedor, sobram para a empresa R$80, que ficarão no
seu Caixa. O balanço patrimonial refletirá assim essas duas
transações financeiras:
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Fica claro que, em condições normais, o lucro gerado se
transforma em caixa.

Em regra, de forma geral, podemos dizer que a geração de
caixa acontece depois da geração de lucro.
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A administração financeira é fundamental, pois, se nesse espaço de
tempo a empresa não tiver disponibilidade para fazer face a seus
compromissos financeiros, ela se verá em dificuldades.

Para tanto, um conjunto de procedimentos financeiros deve ser
observado de antemão, de tal forma que a empresa sempre tenha
recursos disponíveis ou no seu capital de giro para a gestão
financeira entre o momento da geração de lucro e o momento da
geração de caixa.
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Uma outra demonstração financeira pode ser estrutura da
após essas transações.

É a Demonstração do Fluxo de Caixa, ou simplesmente
Fluxo de Caixa, evidenciando os valores recebidos e pagos.
Ela pode ser assim apresentada:

Geração de Lucro versus Geração de Caixa das 
Operações

43



Geração de Lucro versus Geração de Caixa das Operações

44



A gestão empresarial é segmentada em três aspectos
interdependentes:

• o aspecto operacional: diz respeito a qualidade, quantidade
dos produtos e serviços e cumprimento de prazo

• o aspecto econômico: recursos consumidos e aos produtos e
serviços gerados, podem ser associados valores econômicos.

• o aspecto financeiro: as operações envolvem prazos de
pagamentos e recebimentos

Aspecto Tridimensional da Gestão Empresarial
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