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FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES DOS CENTROS ESTADUAIS DE TEMPO INTEGRAL

“E na escola que se aprende a conviver e, um dos lugares onde se
aprende a interpretar o mundo. E o espaco onde as regras e as leis
regulam a convivéncia, o dialogo, a interacao, onde se constroi as
relacOes pessoais.” (Paulo Freire)
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. “a escola tem que se preocupar com a formacao plena dos educandos,
sobretudo aquelas infancias e adolescéncias que a sociedade trata de maneira
tao injusta, tao dura, tao cruel, agueles a quem se nega a sua possibilidade de
ser crianca, de ser adolescente, que sao jogados na pobreza extrema, que
trabalham para ir a escola e vao da escola para o trabalho, que moram em

ngares precarissimos.” ( Miguel Arroyo) y
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['>E a qualidade ou propriedade de ambiente\
organizacional, que €& percebida ou
experimentada pelos sujeitos que atuam na

Clima Escolar

\ escola e que influencia seu comportamento.
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[ »E o indicador do grau de satisfacdo dos |\

sujeitos da escola, em relacao aos diferentes
aspectos da cultura ou realidade escolar
aparente, tais como politicas educacionais,
modelo de gestdao, missao da escola,
processo de comunicacao, valorizacao
\  profissional, etc. /
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Para pensar:
Qual a diferenc¢a entre cultura organizacional e clima escolar?

r N
“Cultura Organizacional é o conjunto de crencas, valores, costumes,
< rituais, slogans, mitos, tabus, tradicoes, sentimentos e -
comportamentos compartilhados pelos membros de uma
\organizage’io”. (LUZ, 2003. P.16).

S

“Clima Organizacional é a atmosfera psicolégica que envolve
num dado momento, a relacao entre os sujeitos que atuam
numa organizacao”.
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Enquanto o clima esta mais ligado a resposta
afetiva e emocional dos sujeitos face as
percepcoes e aos conhecimentos que adquirem da
organizacdo, a cultura salienta as ideologias,

valores e crencas partilhados pelos mesmos.
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A importancia do CLIMA ESCOLAR

O clima determina a qualidade de vida e a produtividade dos
diferentes atores da escola, de modo especial dos docentes e dos
alunos. O clima é um fator critico para a saude e para a eficacia de

uma escola:
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~ Aimporténcia do CLIMA ESCOLAR

v’ Exerce forte influéncia sobre a motivacdo para aprender;

v'Atenua o impacto negativo do contexto socioecondmico sobre o sucesso
académico;

v'Age como fator protetor da aprendizagem e do desenvolvimento de uma
vida positiva;

v'Contribui para o desenvolvimento social e bem estar de alunos e professores;

v'Contribui para o desenvolvimento social e emocional dos alunos;

v'Esta diretamente relacionado ao desempenho académico, nos diferentes
niveis de ensino.
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~ Elementos constitutivos do CLIMA ESCOLAR

Gestao Escolar (lideranga)

* Infraestrutura escolar

* Relagdo escola/familia/ comunidade

e Relacionamento interpessoal entre os professores

* Relacionamento interpessoal entre professores e alunos

* Relacionamento interpessoal entre os gestores/professores/alunos
* Relacionamento interpessoal entre os alunos

 Comunicacao entre os diferentes sujeitos

* Regras, san¢oes e seguranc¢a

* Compensacao e reconhecimento
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Para pensar :
O que caracteriza um clima escolar positivo?

> Alto grau de coesao entre os professores;

» Atmosfera de inovagao;

» Alto envolvimento dos professores no processo de tomada de decisao e cooperacao;
» Recursos e instalagoes adequadas;

» Respeito e confianga entre os sujeitos da escola;

» Comunicacao eficiente e respeitosa;

» Reconhecimento e valorizacao de todos os sujeitos;
»Sancgoes justas, razoaveis e consistentes;

» Bons relacionamentos interpessoais;

» Espacos de participacao efetivos;

» Trabalho coletivo.
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Para Pensar: O que caracteriza um CLIMA ESCOLAR NEGATIVO?

»Desqualificacao, auséncia de reconhecimento e predominio da critica;
> Visao reativa da realidade;

»Sensacao de marginalidade e de nao pertencimento;

» Percepcao de injustica;

» Arbitrariedade e rigidez das normas;

» Falta de transparéncia no sistema de informacao e uso privilegiado;
» Obstaculos a criatividade;

»Desmotivacao e desinteresse;

» Auséncia de compromisso;

» Auséncia de trabalho coletivo;

» Baixa coesao entre os professores;
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Quando o clima escolar adoece pode-se identificar um
conjunto de comportamentos desfavoraveis: alta
desmotivacao, sentimento de frustacao e falta de
integracao, falta de credibilidade mutua, perda de
talentos, improdutividade e pouca adaptacao as
mudancas; alta rotatividade, abstencao e pouca
dedicacao; baixo comprometimento com a qualidade,
crescimento de doencas psicossomaticas, fracasso no
desempenho institucional.
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Tipologia de Clima Organizacional (Likert) \

Autoritario

Paternalista

Consultivo

Participativo

Processo de
Lideranca

Autocratico

Autoritario
Alguma confianca

Consulta

Confianca elevada

Delegag¢ 3o de
responsabilidades

Confianca elevada

Motivagao

Hostilidade
Desconfianca
Insatistfac3do

Condescendéncia
Pouca satisfac3do

Auséncia de
responsabilidade

Razoavel satistacao

Sentimento de
responsabilidade

Implicac3ao
Participacao

Interacgdes

N30 ha cooperacao

Influéncia
descendente

Pouca cooperacao
Influéncia descendente

Cooperacao
moderada

Influéncia moderada
nos dois sentidos

Cooperacao generalizada

Influéncia dos membros

Comunicacgcao

Pouca comunicacg 3o

Distorcao e
confianca

Pouca comunicac 3o

Precaucao na
comunicagc 3o

Predomina a
descendéncia

Descendente lateral e
ascendente

Controlo

Feito a nivel
superior

Feito a nivel superior

Implicag Ses dos niveis
inferiores

Decisao

Tomada a nivel
superior

Tomada a nivel
superior

Auséncia de trabalho
em equipa

Tomada a nivel
superior
Membros tomam
decisSes mais
especificas

Decis3o disseminada por
toda a organizacao

Fixacao de
objectivos

Os objectivos s3o
ordens

Os objectivos s3o
ordens

de discutidos

Participada

Objectivos de
desempenho

Nivel medio

Nivel elevado

Nivel muito elevado

Nivel elevadissimo
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Tipologia do Clima Escolar (N6voa)

Sub-categorias do Clima de Escola

Clima de Escola

Aberto

Fechado

Consultivo

Participativo

Autoritario

Paternalista

Existe uma reparticao de
poderes e uma auscultacao
pemanente dos diferentes

membros da comunidade
educativa. As decisdes de

ordem geral estdo
concentradas na direc¢ao
do estabelecimento escolar.

Implicacao de todos os
membros da comunidade
nas decisdes da vida da
escola. A direccdo cabe
apenas um papel de

coordenacao e regulacao.

O ambiente de trabalho é de
receio e intimidacao. As
decisbes sao tomadas pela
direccao que posteriormente
as transmite aos restantes
membros da comunidade.

A maioria das decisdes é
tomada a nivel das chefias
com reduzidas margens de

participacao, pois a direc¢ao
tem uma atitude
condescendente para com
os membros da comunidade
educativa.
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Clima na Sala de Aula e Pedagogia da Presenca

Aceptar

Escuchar

Ser empatico

Participar a los

alumnos de la toma CLIMA

de decisiones AFECI‘JTEIVD
Suspender el juicio FAVORECE EL
Suspender las APRENDIZAJ

amenazas
Plantear tareas
desafiantes pero
alcanzables

_;.-'6MF’C}RTAMIENTOS DEL PROFESOR QUE

" FACILITAN UN CA ADECUADO
T COMPORTAMIENTOS

RESULTADOS

* Seguridad
Confianza

* Comunicacion

* Crecimiento
personal

* Mejores
aprendizajes

= Exito académico

* Colaboracion

e Compromiso

21
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A relacao entre o professor e o aluno depende,
fundamentalmente, do clima estabelecido pelo professor, da
relacdo empatica com seus alunos, de sua capacidade de
ouvir, refletir e discutir sobre a criacao das pontes entre o
seu conhecimento e o deles. O clima estabelecido pelo
professor transpassa as paredes das salas de aula e interfere
nas atitudes dos alunos nos corredores, patio e demais areas
comuns dentro da escola, transpondo inclusive os muros
escolares.
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“Quem nunca sentiu, em algum momento de sua
vida, a presenca de quem estava longe e a

auséncia de quem estava perto.”

(Antonio Carlos Gomes da Costa)
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Para Pensar :
» 0 que caracteriza a Pedagogia da Presenca?

A pedagogia da presenca € um esforco que o educador faz de aproximar-
se do aluno em sua inteireza para conhecer seus anseios subjetivos e
objetivos, onde ele tem o interesse de captar o pensar e o agir do aluno
para valorizar essa experiéncia e aplicar na sua rotina pedagogica,
favorecendo o relacionamento significativo, a convivéncia saudavel e o
crescimento intelectual do educando. Esta presenca do educador deve
ser aberta, solidaria e construtiva.
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A esséncia estruturante para o exercicio consciente, construtivo e
duradouro da pedagogia da presenca é a abertura, a reciprocidade e o
compromisso.

- A abertura se da quando temos a disposicao sadia de entrar na
experiéncia de vida da pessoa com quem nos relacionamos e permitir que
ela entre na nossa;

- A reciprocidade, em que ocorre uma troca de elementos que nos da a
certeza de que temos valor para alguém;

- O compromisso pelo qual assumimos uma atitude de nao indiferenca, de
corresponsabilidade com o outro.
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Ensinar exige rigorosidade metodica, pesquisa, respeito aos saberes

do educando, criticidade, estética e ética, a corporeificacao das

palavras pelo exemplo; exige risco, aceitacao do novo e rejeicao de

qualquer forma de discriminacao, reflexao critica sobre a pratica,

reconh

ecimento e assuncao da identidade cultural. Ensinar exige a

consciéncia do inacabamento, o reconhecimento de ser condicionado,

bom senso, humildade, tolerancia e luta em defesa dos direitos dos

educadores, apreensao da realidade, alegria e esperanca, conviccao

de que

a mudanca é possivel, curiosidade. Ensinar exige, seguranca,

compef

‘éncia profissional e generosidade, comprometimento,

compreensao de que a educacao € uma forma de intervencao no

mundo:; exige liberdade e autoridade: exige tomada consciente de

decisoes: saber escutar, reconhecer que a educacao é ideologica;

exige disponibilidade para o dialogo e querer bem aos educandos.

(Paulo

Freire, Pedagogia do Oprimido)

!
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Obrigada pela atencao!

Conceicao Castelo Branco

E-mail: ceicacb@Hotmail.com

Fone: (86) 99243726
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