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As etapas basicas de um processo de incubacao de cooperativas sao as seguintes:

a) Pré-incubacao

S—
—Tem por objetivo, por meio deroficinas e encontroj, entrosar o grupo, aumentar o
nivel de coes3o e confianca, amLpiiar as relacoes sociais necessarias para conquistar o
desenvolvimento social e economico, abordar assuntos sobre cidadania e trabalho,
permitir que o grupo compreenda o funcionamento dos mercados, do que € e como
se constroi um plano de negodcio e trazé-los a compreensao sobre o que € uma
cooperativa, o cooperativismo e a condicao de associado.
%O tempo de duracao desta etapa e os assuntos tratados podem diferir entre as
diferentes incubadores de cooperativas, podendo variar conforme os aspectos
psicologicos e sociais do grupo e outras caracteristicas como o tipo de cooperativa. Em

média, esta etapa dura de trés a seis meses.
bbb  TTESES.
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As etapas basicas de um processo de incubacao de cooperativas sao as seguintes:

b) Incubacao

m———

—> Nesta etapa ocorre a implantacao legal da cooperativa, inicia-se a organizacao
de sua gestdo, elabora-se projetos e planos de desenvolvimento e realiza-se as
mudancas necessarias para possibilitar a sustentabilidade da cooperativa no

médio e longo prazo.
lL y

O tempo de duracdo desta etapa também varia conforme os elementos
apresentados na primeira etapa, mas n@medla é de doze me J
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c) Desincubacao |

) = \JT

—> Esta etapa consiste/ no processo de desligamento do empreendimento
cooperativo da incubadora. Ocorre quando a cooperativa apresenta um grau de
maturidade suficiente para manter-se sustentavel no mercado

—> Nao significa um rompimento da parceria entre aincubadora e a cooperativ
mas uma etapa importante de crescimento e ganho de autonomia da

cooperativa, ao mesmo tempo em que redireciona as prioridades da incubadora
para novos projetos.

As incubadoras de cooperativas podem ser consideradas um instrumento a ser utilizado
em uma estratégia de interven¢do para a criacdo de uma cooperativa, embora ainda

seja um recurso que necessita ser mais divulgado e ampliado, tanto em abrangéncia de
atuacdo quanto de vagas.
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N J Cursos r
. | TECNICOEM | .~
" |COOPERATIVISMO| ™

REVISAO 3 - PARTICIPACAO E A ORGANIZACAO DO
QUADRO SOCIAL-0QS .
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Objetivos:

» Conhecer a importancia daSparticipagéo dos associz@s na
gestdo e governanca das cooperativas. N

» Conhecer a ferramenta de gestdo de associados
denominada ”%: Organizacao do Quadro Social”.

I/ ‘OQ Sn
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CONSIDERACOES INICIAIS

—> Abordagem da Aula 1
- Sobre participacao do quadro social nas instancias de decisao (assembleias)
- Fator social relevante para o progresso de uma cooperativa. %

A S
% QuantO Malof O numero de aSSOC|adOS em uma COOperatlv mMmenon e 4d

pa rticipzﬁﬁfdns’ associados nas assembleias.
- Tendéncia mostrada pelo estudo realizado por Bialoskorki Neto (2007) com as
cooperativas agropecuarias do Estado do Parana.
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CONSIDERACOES INICIAIS

—> Aprofundamos o conceito e os diversos significados da palavra
Fparticipagég, com a preocupacao de permitir o entendimento de sua
importancia em processos de intervencao para a constituicao de
cooperativas. Nesta parte questionamos sobre como fazer para que a
participacao seja efetiva.

% Na aula 3 - retomamos o assunto da participacao, e apresentamos a OQS,
organizacao do quadro social/ ferramenta de gestao dos associados de uma

— —

cooperativa. —

— .
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IMPORTANCIA E DETERMINANTES DA PARTICIPACAO DOS

ASSOCIADOS NA GESTAO DE COOPERATIVAS

—> Participacdao dos associados nas estruturas de gestao e governanc¢a das
cooperativas...

ariavel basica que viabiliza a:

* Transparéncia

e Tomada de decisbes condizentes com as necessidades dos
cooperados

 Amplia as chances de sucesso na execucao de acoes e,

* Cria condicoes para que a cooperatlva possa alcancar os

resultados esperados VQAJ@@\[@
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IMPORTANCIA E DETERMINANTES DA PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS NA
GESTAQ DE COOPERATIVAS _ e ‘
/%M Méﬂ[@m&

7
—> A participacao € um processo' relacional e conflituoso.‘f 0({,(/ W SMg

—> Envolve as relacoes entre os associados, destes com a cooperativa e desta com o
mercado. —_( Coofef ADO ——CODPELATIVA— MEAH)

= Inter-relacdes variam em intensidade e complexidade.

—> Todas elas desencadeiam inumeros conflitos, que podem surgir de:

* desentendimentos entre membros
e divergéncias de interesses

* principios pessoais antagonicos
 decisdes e propostas inadequadas
 problemas de gestao

des ' to de acordos, entre outros.
—_— Constituicao e Desenvolvimento de Cooperativistas
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—> A participacao é uma forma de controle e f|s dlizacao da operacionalidade e
execucao dos objetivos e atividades da cooperativa.

o

- Contribui para que todos criem| consciéncia coletlvﬂe ajam em prol da
coletividade.l Quanto /maior) é a participacao, maior € a pressao sobre os
dirigentes da va e seus funciondrios para que as coisas sejam feitas

corretamente, em prol do beneficio coletivo.

—> Ao mesmo tempo em que a participacao pode gerar conflitos, também gera
lacos que os evitam e que auxiliam na sua resolucaol Ja conseguiste
perceber até aqui, o qudo importante é a participacio dos membros para a
gestao e governanca de cooperativas? \Quando se fala de p participacao €
—dificil n30 a associarmos com cooperac3o. E que uma tem tudo a ver com a

outra.
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IMPORTANCIA E DETERMINANTES DA PARTICIPACAO DOS
ASSOCIADOS NA GESTAO DE COOPERATIVAS

No ambiente das cooperativas, a cooperacao pode ser tratada basicamente sob
duas formas:

Forma |I: Como voluntarismo e solidariedade, tendo como base relacoes de

troca de bens e servicos, onde se tem a cooperacdo como algo apenas
voluntario.

Forma Il: Como _econbOmica, sendo necessdria para que o empreendimento

coletivo cresca num mercado de ampla concorréncia e que é conduzido pela
|6gica da eficiéncia.
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i
*). Forma I:Cgomo voluntarismo_e solidariedad(g, tendo como base

relacdes de troca de bens e servicos, onde setem a cooperacao como
algo apenas voluntario.

- Presente durante as fases de criacao e inicio de funcionamento das
cooperativas

- A unificacao de interesses comuns, a uniao do grupo e as relacoes
solidarias apresentam-se fortificadas; também se mostra uma das
bases que dao sustentacao aos empreendimentos caracterizados como
de economia solidaria.

—_
Te—
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* Forma Il: Como econOmica, sendo necessaria para que O
vé/eﬁpreendimento coletivo cresca num mercado de ampla
concorréncia e que € conduzido pela légica da eficiéncia.

2> A medida que a cooperativa cresce e se desenvolve, a participacdo
econOmica dos associados torna-se muito importante para dar respaldo
ao crescimento da cooperativa.

- O que se verifica de maneira ampla nos dias de hoje é que a cooperacao,
para caracterizar-se como exitosa para o associado, somente ocorre se 0S
resultados econdmicos — principalmente — que obtém com a forma
cooperativada forem maiores que os que pode obter individualmente.
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S ‘ ATENCAO!

 Se o cooperado nao enxergar o que a cooperativa vai trazer de melhorias
objetivas para a sua atividade profissional, é muito dificil que este se
vincule de fato a cooperativa e que participe de maneira ativa.

AN
rd

* Portanto, a cooperativa € uma sociedade de pessoas, que constituem uma
empresa que opera de forma a proporcionar beneficios para os seus donos
— 0s cooperados.

* As cooperativas nao visam lucro, mas elas existem para auxiliar os
cooperados a alcangarem os seus objetivos, inclusive o “lucro”, como tantos
outros.

Constituicao e Desenvolvimento de Cooperativistas

16



—0 processo de participacao do associado na cooperativa e
nas estruturas de gestao e governanca envolvem custos, que

% por vezes a limitam, como: o

- Custos economicos
- Custos decisorios
- Custo de oportunidade do tempo e do trabalho do sécio
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%- Custos econdmicos (capital, bens, patrimonio, etc.):
. —_——T L .~ .

- ligados ao processo dg constituicdo da cooperatlg (um dos fundadores, por
exemplo) e dc@co de associ‘fﬁ‘:a 30,/ que requer quitacdo de quotas-parte pelo
interessado. o

o
- Quanto a participacao nas assembleias e outros encontros, o custo relacionado
ao deslocamento do associado (combustivel, entre outros) até o local das
““reunides é um fator importante que afeta sua participac3o.

ﬁé Custos decisorios:
- _expressam em aceitar decisdes contrarias, expressando o respeito a
coletividade, como aceitar a necessidade de comercializacdo com regras
comuns, por exemplo.

Constituicao e Desenvolvimento de Cooperativistas
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) oo & denlocoomedto

%\Custo de oportunidade do tempo e do trabalho do sécio:

/

- a participacao implica em dispor de seu tempo e, dependendo do dia e
horario dos encontros, de seu trabalho, que somado ao custo de
deslocamento faz com que sua participacao seja menor quanto maior

estes custos. Ar CM/BJ(@/\
—> No Brasil, ainda tem-se a imagem das cooperativas como meras
distribuidoras de sobras e beneficios.
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— A contratualizacdo (que é adotada com frequéncia em paises da Europa
como a AlemaEha, por exemplo) no pais ainda é<pouco adotada por parte

das cooperativas como instrumento garantidor das relacdes de troca entre
cooperativa e cooperado

A contratualizacao no Brasil’nhao € obrigatoria e nao existe uma obrigacao

ue determine a participacao ado com sua cooperativa), da
margem para que o cooperado aja de forma oportunista diante de uma
oferta mais atrativa de outras organizacdes/empresas concorrentes.

Constituicao e Desenvolvimento de Cooperativistas
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—> Frente a estes fatos, se apresenta uma fragilidade nas relacdes de confianca
entre as partes e, consequentemente, a participacao € afetada, visto que o
associado que pensa e age assim, pouca importancia da para a cooperativa,
vendo-a apenas como mais uma dentre as organizacdes com as quais pode
se relacionar comercialmente.

—> O resultado é oneroso para a cooperativa, afetando sua eficiéncia

econdomica.
- muito dificil que uma organizacdo consiga oferecer beneficios (melhores
qgue a concorréncia) em todos os momentos. O cooperado tem que ter
consciéncia que a cooperativa esta ao lado dele durante todos os dias do
ano e, normalmente, ao longo de muitos anos.
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