nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

PROFESSOR: FERNANDO
GALVAO

(S G0 G2 [Pz CONTEUDO: UNIDADE 1 -
CONCEITOS PRELIMINARES
DATA: 20.02.2019



Gestao de Projetos

Unidade I- Conceitos Preliminares




Uma historia...

* Andy Groove era fundador presidente da Intel;

* Clayton Cristhensen,|consultor;

* Reuniao para planejar Iangamento do microprocessador

”Celeronj\
* Riscos ao _processo: concorréncia da AMD (chlps baratos

para montagem de computadores);

* Groove: “como reagir?”

m—

\

—

—

Gestdo de Projeto



AR | e SVLANYD
///: Y 4 K
Uma historia...
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* Cristhensen: “Voceé precisa criar uma unidade de negocio diferente,
“autdénoma que atue nesse mercado de chips!”

/—\

* Groove: “Vocé é muito ingénuo, o, Ihe perguntei_ como fazen e ndo o
qué fazer!

o Gr&)ve ‘'Sei 0 que preuso fazer) nao sei como fazer...

N

" Obs: é importante saber a dlferenga entre o%ue e como fazer;

— \j/
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Estudo dirigido

*Com base na historia:

A —
@ Que situacdoes, problemas vocé entende que se encaixam no seu

cotidiano? \6
@ Destaque)

@ Como solucionar essas dificuldades em “como fazer”?
{ —_ —
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Conceitos Preliminares
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*A gestao de prOJetos precisa ser tocada _por equipes
multidisciplinares en 3 ecialidades focadas em elaborar
b

. criam/melhora produtos serwgos proessos
fu TORESSh.

-
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tConceitos Prelimin@

* O gatilho para que haja a necessidade de um projeto

pode_ser uma_

necessidade de uma empresa, minimizar deficiéncias

___potencialidades; o /

* Ex: Projeto de seguranca do trabalhoL_\

, desenvolver

—

O gatilho para que haja_a necessi um projeto pode ser para
minimizar ameacas od(oportunidades de mercado;

* Ex; Projeto de producao orgéni&
\
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Projetos de seguranca do trabalho
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Projetos de|oportunidades de trabalho
|

R
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Gerenciamento de projetos

* Aplicagao de conhecimento, de habllldades ferramentas, técnicas

para um determinado ObjetIVO IR N
* Ex: MERCADO DIGITAL GLOBAL
_ , : . USUARIOS DE | USUARIOS DE
"OTOTAL | INTERNET | REDES SOCIAIs DISPOSTIVOS  REDES SOCIAIS
» @ 2 9
N 7.395 3.419 2.307 3.790 1.968

\ BILHOES BILHOES  BILHOES BILHOES  BILHOES
PENETRACAO A46% 31% 51% 27%
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Mo
{ Caracteristicas de um projeto
J — — -
e Temporario; &—
e Unico; (_———

. Lﬁ
* Progressivamente elaborado;

* Propdsito definido;Q,\

* A¢des ndo rotineiras;” —__

e

* Interdependente;
ee———

< Media conflitos:

* Agrega valor ao negdcio;

* Cria um produto/servigo singular;
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1. Atividade Complementar

[ Formem equipes de trabalh?,\ cada equipe vai pesquisar trés tipos de
projetos na internet.

T

* 1. Descrevam qual/fa finalidade do projeto e quem se beneficia, qual a

relevancia;
P

* Obs: as tematicas podem ser: projetos culturais, sociais, amblentals
econdmicos, de financiamento, pedagogicos;
J _//
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