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2.2. ROTEIROS, ELABORACAO E ESTRUTURAS DE PROJETO

—> Outra possivel fonte de ideias,de negodcio é simplesmente a de pensar sobre a

possibilidade de concessao dq/uso ou usos alternativos de algum produto ou servico
— — & — =
existente no mercado.% —

= Portanto, sempre que ha uma necessidade percebida entre os consumidores em um
determinado mercado, ha uma oportunidade de negdcio para uma empresa.
Te.
M go. AeAC
—> Para capturar essa necessidade, o gestor da cooperativa pode utilizar diferentes fontes

‘g%ais como associagdes empresariais,| leitura de jornais e revistas,

entrando e pessoas c)riativai conhecimento de politicas publicas ou

W{esdalngriéndas de ideias apresentadas em feiras,
franquias, dentro e fora do pais, etc.
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2.2. ROTEIROS, ELABORAGAO E ESTRUTURAS DE PROJETO

—> Além destas, também se pode considerar como fontes de ideias, planos de
desenvolvimento e de estudos de mercado, de pressdes politicas ou de consideracoes
de natureza estratégica ou militar e de estimulos financeiros, fiscais e cambiais criados
pelo governo e da abertura de oportunidades : . rsos 0Ciosos o
p%rta de novos.recursos naturais e de inovacoes tecnologicas.

GAO projetar uma ideia ngécio, sempre é conveniente adotar umg mentalidade de

cliente, ndo de fabricantel O design do produto e apresentagdo dos beneficios deve ser
percebida pelo consumidor, como capaz de satisfazer as necessidades e superar as
expectativas de uma forma simples e conveniente. Adotando esta mentalidade de
consumidor sera mais facil de adaptar o produto ou servico para que seja aceito na
mente dos clientes potenciais.
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2.2. ROTEIROS, ELABORACAO E ESTRUTURAS DE PROJETO
> A comstirbvwce
—> Antes de escolher a ideig) que pode se traduzir em uma oportunidade de negodcio,
é preciso executaruma série de etapas preliminares para garantir que, na medida

/

do possivel, o projeto seja bem-sucedido. Neste sentido, é importa% 0/
(’7 %WM%%@ WWWL@_D? Cervyzn ¥ -
e Recolher todas as informacdesS uteis e interessantes sobre g tipo de negodcio e
Jproduto que se pretende implementar. PWWWDVQ f)
e Estabelecer explicitamente se o que ira ser feito, satisfara nossos negocios futuros.

e Verificar se € uma ideia existente ou que tenha sido utilizada por outras empresas,
ou se existem empresas que estao considerando a sua implementacao.

* Testar possiveis defeitos e dificuldades que podem ;U@‘ guanto a sua aplicacao.
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2.2. ROTEIROS, ELABORACAO E ESTRUTURAS DE PROJETO

2~ N\

—A ideia do negocio precede o plano de viabilidade, que é feita para aceitar ou
rejeitar um projetmai girar em torno dele, que destaca a importancia e
significado que tem a sua construcao, inclusive quanto as necessidades de

_recursos da empresa. | - S

—>Nesse sentido, a ideia do negdcio deve estimular aqueles que tém de decidir se
implementam ou nao um novo negocio, e em outra situacao, se continuam ou
nao com o negocio existente. Em outras palavras, trata-se de vender a ideia do

negodcio como se estivéssemos diante de um produto principal. Logo, para isso, €
- / [} [} ] [} / s .
necessario que se estruture a ideia do projetdem etapas) conforme Figura 2.1.
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2.2. ROTEIROS, ELABORAGAO E ESTRUTURAS DE PROJETO

gL p rernce
—Na conclusdo do projeto, o produto € apresentado ‘e as atividades

administrativas sao encerradas. Um novo ci vida pode ter inicio. De
um modo geral, podemos distinguitiquatro etapas principais:

ﬂ_' Anteprojeto (preparagdo).

Do Projeto final ou definitivo (estruturagao).
O Montagem e execucao (execucao).

4{' Funcionamento normal (conclusao).
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2.3. ELEMENTOS QUE COMPOEM O PROJETO

Mmarcacin
~ tarariio
—A elaboragcao de projetos tem maior — *!.Emgm
evidéncia nas consideragdes d%natureza  Eeenames = {
MAcro avaliag o

microeconomica.] A avaliacao por sua -
o —__ __ .

engenhana ¢ produd B

vez tem maior énfase nas consideracoes b) Téonico  —
A X — imvestimentos (Uso de recursos
de nat condmica (sistema -
. T ciamenta (fores de recursos)
como um todo). Pode-se dizer que, a / e o= |
. ~ . . o] Finasoeiro — rentabilidads
avaliacao liga os projetos aos programas. O

d) Administracio e legal
Figura 2.2 Elermenos que compdem o prajeta

—
e
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2.4. ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETOS

— Apresentamos, a seguir, dois modelos de roteiros S para elaboracao de projetos.
= No primeiro, em um roteiro simplificado, podemos dividir a proposta formal do plano
de negocios, em trés partes:

2.4.1. ROTEIRO 1 (14 Wéja/@c@)o -~
| - A empresa O z

 Denominacao ou razao social; forma juridica.

. Capltal atual (subscrito e integralizado) e aumentos prev;c_os\b(glm%>

* Principais acionistas, controle acionério, relacado com outras empresas ou Erupos
financeiros.

e Dirigentes e administradores principais.

* Historico das atividades da empresa e evolucao da producao, vendas, capital e

resultados financeiros (nos casos de ampliacao de empresas existentes).
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2.4.1. ROTEIRO 1 D M\/ﬁw
Il - Projeto m Ve
e Apresentacao: descricao sumaria dos /7/(/%
objetivos e caracteristicas principais do \/\W\’
_p—r'ojeto, com indicacao dos seus
promotores ou responsaveis por sua * Investimento.
execucao, do programa de producao, * Financiamento.
investimentos necessarios, esquema de  ° Custos e receitas anuais.
financiamento e resultados esperados. y Orgafnizagéo e administragdo.
o I\/Iercado.( m * Justificativa econémica.
e Tamanho. M VM % * Conclusoes.

* Localizacao.
* Engenharia/producao
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2.4.1. ROTEIRO 1

lll — Anexos
Estudos complementares, plantas, catalogos, desenhos, e demais documentos que
tenham sido utilizados para elaboracao do projeto.

2.4.2. ROTEIRO 2 @5 Modhdo )
Apresentamos abaixo, outro exemplo de roteiro de plano de negocios:
7 COP | y
- Resumo: E apresentado’um breve resumo da cooperativa, suas atividades,
organizacao, objetivos, metas e produtos.

- Apresentacao do projeto: Descrever detalhadamente os topicos abaixo:
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2.4.2. ROTEIRO 2

- Apresentacdo do projeto: Descrever detalhadamente os tépicos abaixo:

/@Quem sdo os interessados/responsaveis pela implementacdao (qualificacdo,
formacao, experiéncias profissionais, etc.)

(ﬂQuais serao os produtos, servicos e a tecnologia trabalhados (descricao do

produto, tecnologia utilizada, etc.) >
2 .
O mercado potencial (a quem se destina, estudo criterioso do mercado).
=

@Elementos de diferenciagdao (diferenciais do produto, qualidade, precos,

distribuicao, etc.) C[ %},ﬂ,
‘ﬁ MW/ 2 % — Elaboracdo e Andlise de Projetos



2.4.2. ROTEIRO 2

- Apresentacao do projeto: Descrever detalhadamente os topicos abaixo:

C/g Projecao de vendas (explicar como devem acontecer os volumes de vendas, de forma
gualitativa e quantitativa).

@Rentabilidade e projecoes financeiras (identificar os custos, considerando as
projecoes de vendas, a serem incidentes sobre os produtos)

Necessidades de financiamento (apurado o valor do investimento inicial, verificar a
necessidade de buscar alguma fonte de financiamento para adquirir as maquinas,
equipamentos, veiculos, imoveis outros que serao necessarias ao pleno fluxo de
producao). | ‘

o QL MMM
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2.4.2. ROTEIRO 2

- A Empresa

a) Produtos e servigos existentes — (se a cooperativa ja existe, expor os produtos e
aspectos importantes deste, como qualidade, aceitacao do mercado, etc.)

b) Planejamento estratégico — identificar, se existente, caso contrario, trabalhar na

2/(construg:?\o dos seguintes itens:

* Missao
* Foco
Objetivos (geracao de renda, empregos, renda, etc.)

* Desafios ﬂ N/ LU@

Descricao legal — o regime juridico de enquadramento da cooperativ
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2.4.2. ROTEIRO 2

- A Empresa

b) Planejamento estratégico — identificar, se existente, caso contrario, trabalhar na

construcao dos seguintes itens: | Wm
(',Oo/%/\/@d-/ Wz Aﬁw& <

e Estrutura organizacional. /‘7
\}Qzluxo de pmdu_gé\o(descrigéo de etapas, como por exemplo, recebimento da matéria-
‘/\ prima: pesagem, lavagem, selecao da matéria-prima, tratamento térmico (cozimento),

resfriamento, rotulagem, estocagem, expedicao, etc.)
* Plano financeiro. /—D m\]%a, Q/O/"

* Planilhas de investimentos/ receitas, custos, despesas projetadas. relatorios de fluxo
de caixa, demonstrativos de resultados, balanco patrimonial, andlise da viabilidade
(TIR, Payback, VPL, etc.) Descricao da analise da viabilidade e parecer final.
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UNIDADE Il — DEFINICAO E TIPOS DE PROJETOS

RESUMO

A segunda aula apresenta as definicoes e tipos de projetos, exemplos de roteiro e
estruturas que devem ser consideradas, antes da tomada de decisao de investir
em um negocio para a cooperativa, construindo-se um plano de negdcio com
base em um meétodo consistente, oportunizando ao investidor, uma visao ampla
do negocio e detalhada o suficiente para embasar uma decisao de negocio.

Busca-se com isso, assegurar que sera examinado tudo o que é importante e
impactara ou sera impactado no ambito da atividade, definida pela cooperativa.
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UNIDADE Il — DEFINICAO E TIPOS DE PROJETOS

ATIVIDADE - Unidade Il — para 01/03

1. Assinale com a letra “V” se a assertiva apresentada for verdadeira e com a letra “F,
se for falsa.

() O planejamento e a execucao de qualquer investimento publico ou privado deve ser
realizado a partir de um projeto.

( ) Projeto de pré-viabilidade é um projeto que procura verificar a viabilidade a nivel
interno da propria empresa.

( ) A descricao, explicacao e justificacao constitui um dos aspectos mais importantes e
decisivos do plano de viabilidade, especialmente para os investidores.

( ) Ao projetar uma ideia de negdcio, sempre € conveniente adotar uma mentalidade de
fabricante, nao de cliente.
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2. Na conclusao do projeto, o produto é apresentado e as atividades
administrativas sao encerradas. Um novo ciclo de vida pode ter inicio. De um
modo geral, podemos distinguir quatro etapas principais a serem desenvolvida em
ordem:

a) Montagem e execucao (execucao), anteprojeto (preparacao), projeto final ou
definitivo (estruturacao) e funcionamento normal.

b) Projeto final ou definitivo (estruturacao), anteprojeto (preparacao), montagem
e execucao (execucao) e funcionamento normal.

c) Anteprojeto (preparacao), projeto final ou definitivo (estruturacao), montagem
e execucao (execucao) e funcionamento normal.

d) Anteprojeto (preparacao), montagem e execucao (execucao), projeto final ou
definitivo (estruturacao) e funcionamento normal.
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3. Antes de escolher a ideia que pode se traduzir em uma oportunidade de
negocio, é preciso executar uma série de etapas preliminares para garantir que, na
medida do possivel, o projeto seja bem sucedido. Neste sentido, é importante:
(marque a alternativa errada)

a)

b)
C)

d)

Recolher todas as informacodes uteis e interessantes sobre o tipo de negocio e
produto que se pretende implementar.

Estabelecer implicitamente se o que foi feito, satisfez nossos negocios.

Verificar se € uma ideia existente ou que tenha sido utilizada por outras
empresas, ou se existem empresas que estao considerando a sua
implementacao.

Testar possiveis defeitos e dificuldades que podem surgir quanto a sua
aplicacao.

Elaboracao e Andlise de Projetos



4. Em um roteiro de plano de negocios, os seguintes itens, com sua respectiva
definicdo, sao informacdes necessarias ao projeto: (marque a alternativa
errada)

a) Elementos de diferenciacao (diferenciais do produto, qualidade, precos,
distribuicao, etc.).

b) Mercado potencial (descricao do produto, tecnologia utilizada, etc.).

c) Projecao de vendas (explicar como devem acontecer os volumes de vendas,
de forma qualitativa e quantitativa).

d) Quem sao os interessados/responsdveis pela implementacdo (qualificacao,
formacao, experiéncias profissionais, etc.).
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