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Qual a importancia do gerenciamento est@co ara uma organizacao?
@@f Quais sao as diferencas entre agiestrateglas setorlzﬁe as corporativas?
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Fugura 5 - Objetivos de longo prazo
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Gerenciamento estratégico

 Apos os objetivos de longo prazo, € necessario formular os objetivos e
planos de curto prazo, os quais sao segmentados a partir do primeiro e

devem ser bem definidos e quantificados. Para serem implantados, é
necessario fazer projetos especificos (planos de curto prazo);

* No plano operacional, que € o conjunto de objetivos de curto prazo mais 0s
projetos e/ ou operacoes especificas, a avaliacdo é conduzida pela geréncia
administrativa e geréncia operacional, para que a organizacao atinja os
objetivos previamente tracados;
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Figura 4 - Formucao da estratégia
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* Toda e qualquer organizacdo necessita estabelecer os objetivos de longo

prazo, os chamados _objetivos permanentes; que devem preceder a
ormulacao da estratégia, cobrem periodos de 2 a 5 anos;

* Devem ser coerentes co iss3 ressos:em termos uantltatlvog
_brazos definidos, exequiveis e desafi . Devem garantir uma vantagem

T —

competitiva frente aos concorrentes e obter ganhos acima da média as

partes interessadas; S
v ¢fve VETve S

Gestdo de Projeto n



Formulacao da estratégia

Tipos:
1. Estratégia de ataque; C/—

2. Estratégia de defesa; C—
3. Estratégia de desenvolvimento; C——

Exemplos:

1.| Penetracio de mercado; AAARSUE
ANVASE N

| 2.| Manutencdo; NASSER

.i Expansdo; A m@dé/{)@ Svaci\/tvv\d'\!\o/

| 4.| Diversificagdo; QGSCUVO\VV\V\/\CU\QJ
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titude na forma de trabalho das principais empresas multinacionais?
2. O objetivo principal do gerenciamento dos interessados no projeto é:

a) ldentificar todos os usuarios potenciais do projeto, para assegurar a analise
completa dos envolvidos;

b) Evitar criticas ao projeto, desenvolvendo uma lista de respostas para
conhecer as opinides dos envolvidos;

c) Ser proativo na reducao das atividades que podem afetar o projeto
adversamente;

d) Criar um ambiente de “boa vontade” para o caso de aumento do prazo e do
custo;
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FQual o cenario, do mundo em que vwemo) responsavel pelas mudancas@
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