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~ Atividade Complementar

titude na forma de trabalho das principais empresas multinacionais?
2. O objetivo principal do gerenciamento dos interessados no projeto é:

a) ldentificar todos os usuarios potenciais do projeto, para assegurar a analise
completa dos envolvidos;

b) Evitar criticas a® projeto, desenvolvendo uma lista de respostas para
conhecer as opinioes dos envolvidos;

c) /Ser proativo na reducao das atividades que podem afetar o projeto
adversamente;

d) Criar um ambiente de “boastontade” para o caso de aumento do prazo e do
custo;

T —
FQual o cenario, do mundo em que vwemo) responsavel pelas mudancas@
a

Gestdo de Projeto



2 A mPACTO
\ Objetivos de curto\prazo

W -
e ApOs jetivos de longo prazo, é necessario formulgr os objetivos e planos de
urto praze) os quais sao segmentados a partir do primeiro e devem Ser benr—
definidos e g \tlflcados , W M aod £ S NE Cegu L”{AQ@\(
— — ~— i

e Para serem implantados, é necessario fazer projetos especificos (planos de curto
prazo), sendo priorizados conforme as necessidades;

Operacional:\ adj. Que permite efetuar, da melhor maneira, determinadas
0 lativo as operacBes militares ou ao aspecto espe“ﬂ'C‘a‘u mente militar
“da estrategia. Pesqmsa_o_p_eﬁ\_c_onal meétodo de analise cientifica orientado para a

busca da melhor maneira de tomar decisoes;

—_— 27—“:—
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Objetivos de curto prazo

* No plano operacional, que é o co de objetivos de cur
prazo mais os projetos e/ ou operagdes especificas, a avaliacdo

to
0é

conduzida pela geréncia administrativa e geréncia operauonal

para que a organizac¢ao atinja os objetivos previamente tracados;
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Objetivos de curto prazo
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Objetivos operacionais e cu razo
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Fugura 6 - Objetivos Operacionais e planos de curto prazo
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Objetivos operac1onals§ curto prazo

 Uma vez implantada, ha a|necessidade de avaliar e reLs_aﬂo desempenho da

avaliacao frente a estratégia implantada essa avaliacao deve verificar se a

estratégia adotada estd em conformidade com os objetivos estabelecidos;

_ —

* Também, como esta a avaliacao dos resultados dos projetos em relacao aos
objetivos visados e avaliar a execucao dos proj p €ja, verificar se o

foco ¢

05 projetos esta ajustado para os respectivos objetivos;
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Ob]etlvﬁggracmnal e curto prazo

> —————
(oot em relags
e Realizar, também, as medldas “ om acao aos resultados, como
previsto nos planos, e a mcluséo das experiéncias adqumdas no acervo dos

conhecimentos da organizagdo; \ PgbPasSsc N ) \)FOQN\AQEY/;’S

L5 npdgw) e
* Por ultimo, existe a retroalimentacgao back), ou seja, todas as
informacdes obtidas durante as atividades devem ter acdes rapidas,

promovendo medidas corretivas quando necessdrias, e os processos falhos

[} \
_devem ser registrados para consultas, melhoramentos e emprego em futuras
consideracoes no processo do gerenciamento estratégico;
N _ 4/—\
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Geréncia estrategica

Esquema Geral da Geréncia Estratégica

Ambiente geral
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Figura 7 - Esquema geral geréncia estratégica
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Administracao de projetos

* Identificar os problemas da empresa passiveis de serem resolvidos atraves

de projetos, 0s quais, com sua metodologia e ferramentas especificas, s30

capazes de resolver os problemas de

enor até o de malor complexidade,

faz parte da administragdo por projetos Mé’{ﬁﬁO

Prcen A Pacso

* Tem-se observado um crescente aumento do moderno gerenciamento de

projetos em relacao ao gerenciamento tradicional, principalmente em

relacao aos objetivos dos projetos;
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NEGOCIOS / ADL/IINISTRAE

Metodologia tradicional x moderno
OBIJETIVOS DO PROJETO TRADICIONAL \ MODERNO
TECNICOS 10%

90%
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(  Administracdo de projetos

Empregamos a administracao por projetos em varias situacdes, porém
especialmente em:

* Quanto maiody for a complexidade do problema;C/_
* Quando ha incérteza sobre a conducao dos trabalhos e a obtencao da

solucdo; C_—
* Quando ha a necessidade de envolver varios departamentos, disciplinas,

_especializacdes, filiais, outras organizagoes etc.; . —
* Quando ha grandes restricoes de prazos e custos. o

—
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Administracao de projetos

O gerenciamento de projetos obteve reconhecimento nas ultimas décadas
devido as mudancas significativas no local de trabalho que incluem:

e ———

 Complexidade dos projetos e servicos atuais;M

*\Intensa concorréncia globa

* Necessidade de aumento da produtividade, pois um numero menor de
~ pessoas é chamado para fazer mais trabalho;
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