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s, dentro de cada setor, podem ser classificados em fun¢ao de sua
flnalldade guer seja de criar novos meios de producao ou ampliar a capacidade
0 , aumentar a produtividade de meios de producao existentes.

= Se for o caso de classificar o projeto do ponto de vista microeconé6mico (ou
seja, de impacto na empresa), entdao a classificacdo do projeto pode ser:
implantagdo, _expansao ou de ampliagdao, modernizagao, relocalizagao,

\.\

diversificacao e reducao de custos.

T —

= C(Classificar o projeto em funcao do uso que o mesmo tera para a empresa ao
longo do processo decisorio e até a implantacao do mesmo.
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—>Neste caso, teremos a seguinte classificacao dos projetos:

Pré-viabilidade
Viabilidade final

([

Viabilidade de financiam

O

para analise.

Projeto de pré-viabilidade
de i i 05 estudos e diagnosticos iniciais e analise de mercado, a fim de

definir localizacao e tamanho do novo negdcio. Esta fase é importante para identificar a
factibilidade da proposta, e se serao possiveis de serem coletados dados suficientes

serve para determin}r\uma_a?ﬁ{) hipotética e consistente
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Projeto deW— € um projeto que procura verificar a viabilidade a nivel
interno _da proptria_empresa.)Quando surge a ideia (ou a oportunidade)ﬁ
investir, inicia esso de coleta e processamento de informacdes que,
devidamente/analisadas) permitirao testar a sua viabilidade. Fica claro entao que

@mpresa deve orar varios projetos de viabilidade desde a ideia inicial,
buscando identificar a melhor alternativa, até a decisao de investir.

— Em geral, a verificacdo da viabilidade acaba sendo relegada a segundo plano (ou
entdo nem é feita) dentro do processo decisorio, porque exige um nivel de
informacoes que, muitas vezes, nao esta disponivel e necessita pesquisa qualificada
para oferecer seguranca minima, nos dados levantados. E isto pode motivar a
auséncia de um processo de planejamento formal nas empresas.

———

——
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Projeto final ~ constitui-se no conjunto de informacdes em que a grande maioria
dos parametros mais importantes para a fase de implantacao ja se encontra
definida (tais como identificacao de mercado, investimentos necessarios, custos,
despesas, receitas, cronograma, etc.).

D

—> Neste sentido, o projeto € algo mais que um orgamento: € um documento auxiliar ao
proprio processo de acompanhamento do projeto. Mais uma vez € preciso dizer que
este tipo de projeto raramente é feito nas empresas nacionais. As vezes, inclusive, o
projeto continua a ser modificado profundamente durante a propria fase de
implantacao. Nao é de se estrkanhar, portanto, a virtual impossibilidade de se

comparar‘Qjeto de viabilidade com o que foi implantado.
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Projeto de financiamento — € um projeto feito para atender as exigéncias e
quesitos dos 6rgaos financiadores (como os bancos de investimento) e/ ou os
orgaos que concedem incentivos (a nivel federal, regional, estadual e municipal).
Este tipo de projeto, via de regra, resulta do preenchimento de formularios
padronizados que sao distribuidos pelos 6rgaos que darao os financiamentos
e/ou incentivos.

—E comum a confus3o deste tipo de projeto, com o projeto de viabilidade

\

e com o projeto final. O que se constata é —~as vezes, o projeto de
financiamento é feito de modo muito(otimista, fom o objetivo de
sensibilizar os orgaos que darao os incentivo 0s financiamentos.
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PROJETO

—> 0 resultado do investimento vai depender muito das qualidades e caracteristicas
da ideia de negocio.

= Esta ideia sera o cartao de visitas de todo o projeto, que é razao suficiente para
especificar em detalhes os fatores que a originaram e a justificativa de por que
se espera que seja bem sucedida. Portanto, ndao se deve poupar tempo, busca
por informacao e esforcos para sustenta-la adequadamente.

—>Quanto a origem de ideias de negocio: a principal fonte de onde se coloca é a
observagda _de’\ uma W E sobre encontrar necessidades dos

ue sao ou nao atendidos em um determinado segmento de
mercado e podem ser melhoradas a fim de satisfazer ou superar suas
expectativas.
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—> Outra possivel fonte de ideias de negadcio:
" Pensar sobre a possibilidade de concessao de uso ou usos alternativos de algum
produto ou servico existente no mercado.

—> Portanto, sempre que ha uma necessidade percebida entre os consumidores em um
determinado mercado, ha uma oportunidade de negdcio para uma empresa.

—> Para capturar essa necessidade, o gestor da cooperativa pode utilizar diferentes fontes
de informagéo,[’two associacoes empresariaiSJ leitura de jornais e revistas,
entrando em contato com pessoas criativas, (conhecimento de politicas_publicas’ou
alteracoes da legislacao, e também, experiéncias de ideias apresentadas em feiras,

franquias,\ienio e fora dg%
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—> Antes de escolher a ideia que pode se traduzir em uma oportunidade de negdcio,
€ preciso executar uma série de etapas preliminares para garantir que, na medida
do possivel, o@eja bem-sucedido./Neste sentido, € importante:

e Recolher todas as informacdes Uteis e interessantes sobre o tipo de negocio e
produto que se pretende implementar.

e Estabelecer explicitamente se o que ira ser feito, satisfara nossos negdcios futuros.
e Verificar se € uma ideia existente ou que tenha sido utilizada por outras empresas,
ou se existem empresas que estao considerando a sua implementacao.

e Testar possiveis defeitos e dificuldades que podem surgir quanto a sua aplicacao.
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Projeto em
etapas,
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Figura 2.1.
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—>Na conclusao do projeto, o produto € apresentado e as atividades
administrativas sao encerradas. Um novo ciclo de vida pode ter inicio. De
um modo geral, podemos distinguir quatro etapas principais:

. Anteprojetow
* Projeto final ou definitivo (estruturagao).

* Montagem e execucao (execucao).
* Funcionamento normal((concluséo).
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ELEMENTOS QUE COMPOEM O PROJETO

—>A elaboracao de projetos tem maior
evidéncia nas consideracdes de natureza
microeconomica.

—>A avaliacao por sua vez tem maior énfase
nas consideracoes de natureza
macroecondmica (sistema como um todo).
Pode-se dizer que, a avaliacao liga os
projetos aos programas.

1) Econgmics —

b) Téenica -
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Figura 2.2: Elermentcs que compdem o prajeta

Elaboracdo e Andlise de Projetos




ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETOS

—> Apresentamos, a seguir, dois modelos de roteiros para elaboracao de projetos.
= No primeiro, em um roteiro simplificado, podemos dividir a proposta formal do plano
de negdcios, em trés partes:

ROTEIRO 1

| - A empresa

 Denominacao ou razao social; forma juridica.

e Capital atual (subscrito e integralizado) e aumentos previstos.

* Principais acionistas, controle acionario, relacao com outras empresas ou grupos
financeiros.

e Dirigentes e administradores principais.

e Historico das atividades da empresa e evolucao da producao, vendas, capital e

resultados financeiros (nos casos de ampliacao de empresas existentes).
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ROTEIRO 1

Il - Projeto

 Apresentacao: descricao sumaria dos
objetivos e caracteristicas principais do
projeto, com indicacao dos seus
promotores ou responsaveis por sua * Investimento.
execucao, do programa de producao, * Financiamento.
investimentos necessarios, esquema de  ° Custos e receitas anuais.

financiamento e resultados esperados. * Organizagao e administragao.
e Mercado. * Justificativa econémica.
° Tamanho' ¢ COnCIUSCN)eS.

* lLocalizacao.
Engenharia/producao
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ROTEIRO 1

Ill - Anexos
Estudos complementares, plantas, catalogos, desenhos, e demais documentos que

tenham sido utilizados para elaboracao do projeto.

ROTEIRO 2
Apresentamos abaixo, outro exemplo de roteiro de plano de negocios:

- Resumo: E apresentado um breve resumo da cooperativa, suas atividades,
organizacao, objetivos, metas e produtos.

- Apresentacao do projeto: Descrever detalhadamente os topicos abaixo:
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